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LA REGIONE CHE CORRE

di Giuseppe De Filippi

? & un’espressione nella piattaforma
che la Confindustria in Emilia-Ro-
magna ha proposto a entrambi i candida-
ti per cui si vota che colpisce e che allo
stesso tempo spiega molto, peril suo tono
vagamente cinese, o, se preferite, per il
suo appello implicito a unire tutte le
energie nella direzione della crescita.
“La visione di lungo termine delle im-
prese per I’Emilia-Romagna”, si legge
nel documento firmato dal presidente
Pietro Ferrari, “é& quella di un territorio
che deve diventare, all’orizzonte 2030, un
punto di riferimento europeo in termini
di coerenza tra stili di vita dei cittadini e
modello economico”. L’espressione &
inusuale e non fa parte del repertorio
confindustriale corrente, ha qualcosa di
pre-politico e forse perfino di pre-socio-
logico. Ci vuole dire che, prima di tutto,
questa convergenza tra la ampia defini-
zione degli stili di vita e il modello econo-
mico esiste gia in regione e gia ha conno-
tato il suo sviluppo. Ma ne viene colta
I'importanza, forse aldila delle intenzio-
ni di chi ha scritto, anche per le nuove
necessarie trasformazioni. II modello
emiliano e romagnolo, ¢i viene cosi mo-
strato, esisteva prima dell’innesto di una
tradizione politica forte, socialista pri-
ma e comunista poi(con tutte le specifici-
ta del caso, generate soprattutto dalla
continuitd nella responsabilitd ammini-
strativa) e quindi virata, mantenendo pit
0 meno lo stesso personale politico, ver-
so un’ispirazione liberaldemocratica,
pro-business, favorevole all'integrazio-
ne economnica internazionale, e che va
mantenuta. Ma esplicitarne 'importanza
e la necessita non & banale esercizio re-
torico. E’ la spia di qualche remoto timo-
re, di qualche scricchiolio sociale da cui
ci si vuole parare.

Non si tratta semplicemente di spiri-
to di comunita o solidarieta sociale dif-
fusa. Il testo confindustriale, forse per-
fino ingenuamente, va oltre quelle tra-
dizionali definizioni e quei tradizionali
parametri di valutazione del capitale
sociale, cioe della ricchezza formativa
e relazionale di un territorio, e ne fa
una questione di stili di vita, usando
un’espressione che si puo solo lasciare
cosiabbozzata. Pero piena di significati
e tutti interessanti. Fatta questa pre-
messa ci avviciniamo ai primi dati
quantitativi con altri occhi. Il capitale

sociale, appunto, per cominciare a ca-
pire qualcosa. Nella pubblicazione re-
cente dell’Istituto Cattaneo, “Allerta
rossa per l'onda verde”, Marco Val-
bruzzi scrive nell’introduzione che “il
tessuto sociale regionale & profonda-
mente mutato, a partire dalla sua strut-
tura culturale e demografica. Gia oggi
I’Emilia-Romagna & la regione con la
piu alta incidenza di stranieri sulla po-
polazione (12,3 per cento), praticamen-
te raddoppiata rispetto a 15 anni fa (6,2
per cento) e con la previsione di rad-
doppiare ulteriormente entro il 2040.
Una trasformazione che ovviamente
non poteva e non puo non lasciare in-
taccatoil capitale sociale di cui & (anco-
ra) ricca e che mette alla prova quel
senso civico che & uno dei tratti tipici
emiliano-romagnoli”. Il tono di Val-
bruzzi, in omaggio anche alle analisi di
questi giorni sulla mobilita elettorale e
sulla intensita dell’“onda verde”, e a
causa delle caratteristiche di bassa
scolarizzazione dell’immigrazione ver-
so 'Europa e verso I'Italia, & preoccu-
pato. Ma forse tralascia quella che, nel
testo confindustriale, diventa anche
una forma di ingenua astuzia, dal mo-
mento che, come si diceva, il testo degli
imprenditori veniva significativamen-
te proposto a entrambi i contendenti,
chiedendo quindi sia all'incumbent sia
alla rivale di preservare quel modello
esemplare di convergenza. Certo, chi
ha accompagnato la trasformazione di
successo della regione ha, se non altro,
la possibilita di dire che il lavoro delle
amministrazioni di quest’ultimo tren-
tennio (per riferirsi al momento in cui
comincia latrasformazione economica)
ha saputo accompagnare, favorire, per-
fino determinare un processo vincente.
Ed é stato un lavoro gigantesco. Ancora
nella pubblicazione dell’Istituto Catta-
neo si legge che “nel giro di trent’anni
Peconomia dell’Emilia-Romagna si e
completamente riorientata dal merca-
to interno all’export”. E che negli anni
Ottanta le esportazioni contavano peril
15 per cento del pil regionale e oggi
viaggiano oltre il 40 per cento. “Inne-
scando processi profondi di trasforma-
zione nell’economia, con riflessi sulla
dualizzazione del mercato del lavoro e
con una separazione geografica tra ter-
ritori dinamici e aree che non sono riu-
scite ad agganciare unaripresa export-
oriented”. Vuol dire che la trasforma-

L’Emilia-Romagna e il luogo del perfetto equilibrio tra mercato, imprenditoria, fondi statali ed europei.
E Spiriti animali di successo. Al di la dei risultati del voto, ecco perché dobbiamo tenerci da conto Bologna
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zione di cui sono stati protagonisti in
Emilia-Romagna ¢ stata forse la piu
grande operazione di ammodernamen-
to nell’intera Italia e che & avvenuta -
fatto abbastanza sorprendente - dentro
a schemi gia esistenti. Per essere piu
chiari, tranne qualche forma importan-
te ma non sempre utilizzata di innova-
zione finanziaria (con un maggiore ruo-
lo di fondi, private equity, venture capi-
tal), il modello e rimasto quello della
piccola e media impresa. E la sorpresa
¢ che quel modello, normalmente non
caratterizzato da speciali capacita in-
novative, & invece riuscito a dar spazio
a energie impensabili (dove ha potuto:
altrove, come si diceva, qualcuno é ri-
masto indietro). Il balzo dell’export se-
gnalato poco sopra ne ¢é la controprova
pil oggettiva assieme all’espansione
mondiale di aziende emiliane, si pensi
alla Mapei(ovviamente piti che una me-
dia impresa) della famiglia Squinzi,
che ¢ stata talmente forte da superare,
grazie all’apertura di sedi produttive
all’estero, anche la stessa logica dell’e-
xport regionale, dell’economia locale.
Il punto - strettamente anti-salviniano
ma gli elettori non ne sembrano troppo
consci- ¢ che questa espansione dell’e-
xport, che ha letteralmente salvato 1’e-
conomia emiliana e romagnola, poteva
nascere solo nei due grandi contesti
commerciali creati grazie all’azione li-
beralizzante dell’Unione europea e del
processo mondiale di apertura dei mer-
cati. I’Emilia-Romagna & la principale
beneficiaria in Italia dell’integrazione
commerciale mondiale.

Tempo fa Giuliano Cazzola, ora can-
didato a questa tornata per +Europa,
scriveva che “I’Onnipotente ha voluto
fare di Bolognal’ombelico non solo del-
I'Italia, ma dell’Europa. Il capoluogo e
la regione hanno le qualita per diveni-
re sede dellintelligenza strategica di
unnord est che si spinge fino alla dorsa-
le appenninica e si proietta in avanti fi-
no a Vilnius e oltre. Tale scommessa ri-
chiede una effettiva capacita di inte-
grazione istituzionale, economica e so-
ciale con le altre regioni interessate”.
Qualcosa di tutto cid € successo o sta
succedendo, anche perché la spinta na-
turale delle imprese nella direzione
dell’integrazione indicata da Cazzola &
talmente forte da superare le resisten-
ze burocratiche e da aggirare, o si po-
trebbe dire superare anche le strozza-
ture logistiche, davvero micidiali - si
pensi solo a cosa sono costretti ad af-
frontare le aziende del resistentissimo
distretto della ceramica per muovere
merci e riceverne a loro volta. L’altro
aspetto peculiare, e che stupisce il
mondo o almeno smonta i classici cano-

ni dell’economia industriale e degli
studi sul rapporto tra investimenti in
conoscenza e sviluppo delle imprese, &
che in Emilia-Romagna il tessuto di
piceole e medie imprese & protagonista
cosciente e attivo del processo di scam-
bio positivo tra le varie forme di forma-
zione professionale e di ricerca scienti-
fica e le realizzazioni industriali. La
sorpresa (e forse varrebbe lapenadiun
altro viaggio in Italia per economisti in
cerca di premi Nobel) & nella quantita
e qualita dello scambio tra universita e
grandi centri diricerca e imprese emi-
liane e romagnole. La chiave, secondo
quanto ha scritto Marco Leonardi in un
recentissimo contributo, ¢ nell’integra-
zione tra formazione, politiche del la-
voro e imprese, attuata secondo un mo-
dello di efficienza eccezionale. Secon-
do quanto scrive Leonardi molto del ri-
sultato ottenuto si deve a “un solo
super assessore regionale, Paftrizio
Bianchi, che ha riunito a sé le deleghe
alla scuola, formazione professionale,
universita, ricerca e lavoro e anche il
coordinamento e la gestione dei fondi
europei allo sviluppo”. Bianchi, pro-
fessore noto nel mondo per i suoi studi
di Politica industriale e per le applica-
zioni pratiche che ne ha fatto, sapeva
anche cosa farne di questo potere inte-
grato e verticale per incidere sul tessu-
to produttivo. Partendo dall’idea che al
centro degli investimenti e di tutte le
forme di sostegno ci dovesse essere la
manifattura. Non & un’intuizione bana-
le, e non e un principio semplice da os-
servare, in un paese in cui in tanti, an-
che conresponsabilita pubbliche nella
promozione dell’economia, erano stati
incantati da un’idea affascinante ma
ingannatrice di terziarizzazione, cre-
dendo che invece i destini della mani-
fattura fossero ormai lontani dalle eco-
nomie mature dell’Europa. Quindi svi-
luppo favorito per le industrie automo-
tive, con un’integrazione virtuosa che
ha portato investimenti di grandi mar-
chi (soprattutto italiani e tedeschi, con
questi ultimi naturalmente e geografi-
camente portati a investire in Veneto
ed Emilia-Romagnanel settore dell’au-
to e delle due ruote). Uno sviluppo che
potrebbe consentire di mantenere una
forte presenza industriale nel settore
anche durante e dopo il salto tecnologi-
coincorso. Perchélaforza dellaprodu-
zione emiliano-romagnola nella mobi-
lita in generale, non solo automotive in
senso stretto, sta nel patrimonio di co-
noscenza.

Sempre grazie al Patto del lavoro che
era al centro della nota scritta da Leo-
nardi e realizzato in regione, si & potuto
coinvolgere grandi investitori dell’auto
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nell’avviamento dell’'universita con-
sortile Muner, specialista nell’automo-
tive e in grado di trasmettere alle im-
prese regionali le conoscenze necessa-
rie a non farsi prendere in contropiede
dalle trasformazioni industriali, come
la transizione verso I'elettrico o verso
l’idrogeno e verso la guida intelligente.
E ancora: I’accordo su lavoro e forma-
zione ha consentito ad aleuni campioni
regionali e piccole multinazionali - per
esempio Ima, Dallara e Bonfiglioli - di
sviluppare nuove iniziative contando
suun forte vantaggio competitivoin ter-
mini di conoscenze tecniche e di quali-
ta delle risorse umane. Si scherzava
prima, definendo un po’ cinese l'invito
a coordinare stili di vita e modello eco-
nomico, ma in Emilia-Romagna posso-
no porsi un obiettivo di quel genere
perché hanno a che fare con un reticolo
imprenditoriale fatto davvero di perso-
ne animate da animal spirits, forse piu
di qualunque altra regione italiana. Lo
notava ancora Cazzola, scrivendo che
“lasocieta emiliana habisogno chelesi
lascino le briglie sul collo perché sa
trovare la strada da sola. Sono sempre
ragionamenti difficili da fare: ma ci so-
no motivi antropologici alla base dello
sviluppo che si spiegano solo cosi”. E
gli crediamo, mentre cerchiamo di ca-
pire come funziona l'interazione tra
briglie sciolte e ben fatta programma-
zione regionale (con sempre la ferita
della logistica da curare) e come 1'in-
contro tra queste due tendenze dia 'u-
nicitd del modello emiliano e romagno-
lo. Facendone qualcosa di alternativo
anche all’altra regione di successo, la
Lombardia, ma fornendo al paese, a chi
volesse imitarli, una serie di schemi re-
plicabili.

Intanto il valore aggiunto dell’econo-
mia regionale & aumentato a un ritmo
quasi costante negli ultimi tre anni e
ben sopra alla media nazionale, il tasso
di occupazione, 'indice piuimportante
per il mercato del lavoro, € superiore a
quello della Lombardia, ed & arrivato
al 71,3 per cento. La disoccupazione,
che esprime con piu chiarezza il dina-
mismo dell’incontro tra offerta e do-
manda di lavoro, & scesa vertiginosa-
mente da piu del 12 per cento al 4,8 per
cento (quindi in linea con le migliori

esperienze europee), mentre, come se-
gnalava ancora Leonardi, il Tecnopolo
di Bologna é diventato il primo centro
di big data e intelligenza artificiale in
Europa, grazie a investimenti regiona-
li, nazionali ed europei. E poi la dimo-
strazione che animal spirits, imprendi-
torialita, intervento pubblico e perfino
programmazione possono convivere e
dare, assieme, buoni frutti. Il modello
emiliano-romagnolo non da soddisfa-
zioni polemiche né ai patiti dello stato
né ai fan del mercato. Anzi tende a
smontare un po’ tutti gli argomenti da
polemisti incalliti. Costringe a riflette-
re. La principale utility pubblica & la
Hera, ¢ in Borsa ma il comune di Bolo-
gna ne conserva la maggioranza e di
tanto in tanto vende qualche pacchetto
di azioni con ottime plusvalenze, basti
pensare che in 10 anni il loro valore é
triplicato. Mentre l’azienda locale di
trasporto pubblica, 1a Tper, grazie alla
qualita del servizio, ha potuto chiedere
ai suoi utenti di pagare 50 centesimi in
piu il prezzo del biglietto, portandolo ai
2 euro su cui si puntava. La stessa cosa
che hafatto la milanese Atm, ma tra po-
lemiche e paure. E invece li 'aumento
épassato senza alcuna lamentela e sen-
za proteste, evidentemente riconoscen-
do il valore del servizio. La Sanita ha
indici tra i migliori a livello europeo,
con costi controllati. Uno dei distretti
produttivi pit forti & quello sanitario,
con il fortissimo sviluppo dell’elettro-
medicale nella zona di Mirandola, piu
di 100 aziende che seppero reggere an-
che al terremoto. E che producono
usando anche molta plastica monouso,
di quella che proprio nessuno vorrebbe
eliminare e che nessuno saprebbe co-
me sostituire (fatevi un iniezione con
unasiringadi cartone o unaflebointes-
suto e budello e poi ne parliamo). Per
queiprodotti, & il caso di dire salvavita,
¢ stato necessario un emendamento
che frenasse il furore della cosiddetta
plastic tax. Ecco, se possibile, sarebbe
bene evitare altri danni di questo gene-
re (evale anche per’estrazione diidro-
carburi nel polo ravennate con tutte le
specializzazioni ad esso legate), perché
il governo centrale non smonti il buon
lavoro che sanno fare in regione.

Un modello che ha mantenuto
un'ispiragione liberaldemocratica,
pro business, favorevole
all integrazione economica

“Nel giro di trent’ anni
l'economia dell Emilia-Romagna
i & completamente riovientata dal
mercato interno all export”
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imprese, attuata secondo un vertiginosamente, da pint del 12

modello di efficienza eccezionale fino al 4,8 per cento
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